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Hà Nội, ngày      tháng      năm 2019 

BÁO CÁO 
 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018, 

kế hoạch nhiệm vụ năm 2019 
 

 Kính thưa quý cổ đông Công ty, 
  

Kế thừa và phát huy các thành quả đã đạt được từ những năm trước, trong năm 2018 

Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị HUD8 tiếp tục bám sát các mục tiêu, chiến 

lược phát triển của Tổng công ty, tổ chức thực hiện có hiệu quả các chương trình, kế hoạch 

sản xuất kinh doanh đã đề ra; đảm bảo tăng trưởng hợp lý và nâng cao chất lượng, hiệu 

quả, sức cạnh tranh của các dự án đang thực hiện.  

Trên cơ sở Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị, với vai 

trò quản lý, điều hành, Giám đốc Công ty báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

năm 2018, kế hoạch và nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2019 của Công ty với nội dung 

như sau: 

PHẦN THỨ NHẤT 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018: 

I. Tình hình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh: 

Trong năm 2018, Công ty đã tổ chức triển khai thực hiện các nhiệm vụ sản xuất kinh 

doanh trong bối cảnh có những khó khăn và thuận lợi như sau: 

* Khó khăn: 

 Trong bối cảnh các dự án đầu tư của Công ty cơ bản đã được hoàn thành, Công ty 

đã đẩy mạnh công tác tìm kiếm, phát triển dự án mới. Tuy nhiên, việc phát triển dự án mới 

gặp nhiều khó khăn làm ảnh hưởng đến mục tiêu phát triển bền vững của Công ty và ổn 

định việc làm, thu nhập cho người lao động trong giai đoạn kế tiếp, tạo áp lực lớn cho công 

tác quản trị doanh nghiệp.  

Trong quá trình triển khai đầu tư dự án Xuân Phương Garden, công tác giải phóng 

mặt bằng phần diện tích còn lại của dự án theo hình thức thỏa thuận gặp rất nhiều khó khăn, 

ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện xây dựng các hạng mục hạ tầng kỹ thuật, công trình nhà 

ở thấp tầng cũng như công tác thu hồi vốn tái đầu tư cho dự án. 

* Thuận lợi: 

Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, Công ty luôn nhận được sự 

quan tâm, ủng hộ, giúp đỡ có hiệu quả của HĐTV Tổng công ty, Ban Giám đốc Tổng công 

ty. Tập thể lãnh đạo và CBCNV trong công ty luôn đồng lòng, nỗ lực phấn đấu để hoàn 

thành nhiệm vụ. 

Trước những thuận lợi và khó khăn nêu trên, Ban lãnh đạo Công ty đã chỉ đạo, điều 

hành các mặt hoạt động của Công ty để hoàn thành các nhiệm vụ sản xuất kinh doanh đã 

được Đại hội đồng cổ đông thông qua, các chỉ tiêu SXKD đều đạt vượt mức kế hoạch đã 

đề ra, các nhiệm vụ trọng tâm xây dựng từ đầu năm đều cơ bản hoàn thành, việc làm và 
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thu nhập của CNCNV được giữ ổn định, công ty thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ tài chính 

với nhà nước. 

Kết quả đạt được cụ thể trong hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018 như sau: 

1. Kết quả thực hiện một số chỉ tiêu SXKD hợp nhất đạt được trong năm 2018: 

- Tổng giá trị kinh doanh, dịch vụ:   159 tỷ đồng đạt 103% kế hoạch. 

- Tổng giá trị vốn đầu tư:   148,42 tỷ đồng đạt 102% kế hoạch. 

- Tổng doanh thu, thu nhập khác:  164,28 tỷ đồng đạt 109% kế hoạch. 

- Lợi nhuận trước thuế:   19,36 tỷ đồng đạt 102% kế hoạch. 

- Lợi nhuận sau thuế TNDN:    14,94 tỷ đồng, đạt 102% kế hoạch 

- Nộp ngân sách nhà nước:   10,52 tỷ đồng đạt 100% kế hoạch. 

- Vốn chủ sở hữu tại ngày 31/12/2018 đạt:   129,04 tỷ đồng 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn điều lệ đạt: 14,94% 

- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn CSH đạt: 11,58%. 

 Với kết quả đạt được, Công ty HUD8 xây dựng phương án trình Đại hội cổ đông mức 

chi trả cổ tức năm 2018 là 10%, tương ứng với số tiền là 10 tỷ đồng. 

2. Công tác đầu tư và phát triển dự án: 

Trong năm 2018, Công ty HUD8 và công ty con tiếp tục triển khai đầu tư tại dự án 

dở dang, cụ thể:  

- Công tác triển khai đầu tư tại dự án Khu nhà ở Bình Minh, Lào Cai đã cơ bản hoàn 

thành, các thủ tục điều chỉnh quy hoạch, điều chỉnh thiết kế các mẫu nhà đã được UBND và 

Sở xây dựng Tỉnh Lào Cai chấp thuận, Công ty HUD8 đang trình HĐQT công ty phê duyệt.  

- Tại dự án Xuân Phương Garden (do công ty Thịnh Phát Land thực hiện) đã cơ bản 

đầu tư xong các hạng mục hạ tầng kỹ thuật giai đoạn 1 của dự án, công trình nhà ở thấp tầng, 

đã và đang tổ chức bàn giao nhà cho khách hàng, bên cạnh đó vẫn tiếp tục phối hợp với chính 

quyền địa phương thực hiện công tác giải phóng mặt bằng đối với giai đoạn 2, làm việc với 

cơ quan chức năng có thẩm quyền để xác định chi phí GPMB được khấu trừ vào tiền sử dụng 

đất và xin điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án;  

- Tại dự án nhà ở thấp tầng lô LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu đô thị HUD – Sơn 

Tây: Công ty HUD8 đã lập báo cáo nghiên cứu khả thi dự án trình HĐQT công ty phê 

duyệt, triển khai công tác lập hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công, nghiên cứu xây dựng phương 

án kinh doanh để trình HĐTV Tổng công ty thông qua; Đã hoàn thành công tác xin đính 

chính GCN quyền sử dụng đất cho Công ty HUD8 tại 03 lô đất nhận chuyển nhượng từ 

Tổng công ty. 

Công tác nghiên cứu phát triển dự án mới vẫn được tiếp tục xúc tiến, Công ty HUD8 

vẫn thường xuyên cập nhật thông tin của một số dự án trên địa bàn thành phố Hà Nội để 

nghiên cứu, làm việc thương thảo với đối tác.  

Bên cạnh đó, Công ty HUD8 vẫn tích cực làm việc với các Ban chức năng Tổng công 

ty để triển khai các thủ tục hồ sơ đề nghị UBND thành phố Hà Nội điều chỉnh chủ trương 

đầu tư dự án và thực hiện các công tác chuẩn bị đầu khác của dự án Khu đô thị mới Vân 

Canh. 

3. Công tác kinh doanh nhà ở: 

Đến nay, Công ty HUD8 hoàn thành công tác kinh doanh tại các dự án do Tổng công 

ty ủy quyền đầu tư kinh doanh, dự án Khu nhà ở Bình Minh và dự án Khu văn phòng, nhà ở 
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và dịch vụ công cộng Xuân Phương Garden do Công ty con Thịnh Phát Land thực hiện. 

Công tác thu hồi vốn được triển khai đảm bảo cho việc nâng cao hiệu quả sử dụng, quay 

vòng vốn tái đầu tư vào dự án mà không cần sử dụng đến các nguồn vốn tín dụng, giảm thiểu 

yếu tố rủi ro tại các dự án. Dự án nhà ở thấp tầng tại khu đô thị HUD – Sơn Tây đang được 

nghiên cứu xây dựng phương án kinh doanh trình Tổng công ty và HĐQT công ty phê duyệt 

làm cơ cở triển khai. 

Công tác dịch vụ sau bán hàng cũng được công ty triển khai nhằm đảm bảo quyền lợi 

của khách hàng, hiện nay công ty đang tiếp tục triển khai xin cấp GCN quyền sử dụng đất và 

sở hữu nhà ở cho các khách hàng tại dự án Xuân Phương Garden, dự án nhà ở thấp tầng lô 

TT2, TT6B, TT6D và dự án Khu nhà ở Bình Minh. 

4. Công tác tài chính, kế toán:  

Năm 2018, tình hình tài chính của Công ty tiếp tục được ổn định, vốn góp của chủ sở 

hữu tiếp tục được tích lũy, khả năng thanh toán được kiểm soát tốt (cụ thể: tài sản ngắn hạn/Nợ 

ngắn hạn là 2,1; Nợ phải trả/Tổng tài sản là  0,7; Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu là 2,4), công ty 

đã hoàn thành việc chi trả cổ tức năm 2017 cho các cổ đông đồng thời đảm bảo việc làm, thu 

nhập cho người lao động.  

Công tác quản lý tài chính luôn đảm bảo an toàn, hợp lý, thực hiện đầy đủ các khoản thu 

chi minh bạch, rõ ràng. Trong năm 2018, Thanh tra Bộ Tài chính đã tiến hành thanh tra các 

nội dung: Việc quản lý và sử dụng vốn và tài sản tại doanh nghiệp; việc quản lý doanh thu, chi 

phí và báo cáo kết quả kinh doanh; việc thực hiện nghĩa vụ với Ngân sách Nhà nước; việc chấp 

hành các qui định của pháp luật về tài chính, kế toán, chứng khoán; thời kỳ thanh tra năm 2017 

và tình hình số liệu có liên quan đến thời kỳ thanh tra. Kết quả thanh tra, Công ty cơ bản đã 

thực hiện tốt các quy định của pháp luật, hoạt động sản xuất kinh doanh hiệu quả, đảm bảo 

khả năng thanh toán, bảo toàn và phát triển vốn, sổ sách kế toán ghi chép đầy đủ các nghiệp 

vụ kinh tế phát sinh. Bên cạnh đó Công ty cũng đã nghiêm túc thực hiện đầy đủ các kiến nghị 

của Đoàn thanh tra Bộ Tài chính.  

Công ty đã làm tốt công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trong các mặt hoạt động 

sản xuất kinh doanh; trong năm 2018 Công ty đã tiết giảm chi phí quản lý doanh nghiệp đạt 

106% kế hoạch tiết giảm đặt ra. Hoàn thành công tác kiểm toán báo cáo tài chính, theo báo 

cáo kiểm toán, hoạt động tài chính năm 2018 của Công ty đảm bảo tuân thủ các quy định hiện 

hành của Nhà nước. 

5. Công tác tổ chức nhân sự: 

 Tiếp tục thực hiện phương châm tối ưu hóa mô hình quản trị, tinh gọn cơ cấu tổ 

chức và nguồn nhân lực. Trong năm qua, Công ty tiếp tục duy trì mô hình tổ chức, thực 

hiện công tác rà soát, tuyển dụng, điều động, bổ nhiệm cán bộ; điều chỉnh, bổ sung nguồn 

cán bộ quy hoạch cho các chức danh quản lý Công ty giai đoạn 2016-2021; tổ chức kiểm 

điểm, đánh giá phân loại chất lượng cán bộ phục vụ công tác quản lý cán bộ, lấy kết quả 

đánh giá phân loại cán bộ làm cơ sở cho công tác quy hoạch, đào tạo, luân chuyển cán bộ, 

công tác thi đua khen thưởng,… Nhìn chung, công tác sắp xếp, bố trí sử dụng cán bộ đáp 

ứng mục tiêu xây dựng đội ngũ cán bộ có năng lực, có phẩm chất đạo đức và chuyên môn 

nghiệp vụ tốt, đáp ứng yêu cầu của hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

6. Công tác quản trị doanh nghiệp: 
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Thực hiện ý kiến chỉ đạo của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, Công ty đã 

tập trung hoàn thiện các hồ sơ, thủ tục để triển khai đăng ký giao dịch cổ phiếu của HUD8 

trên sàn giao dịch UpCom. Đến nay, Công ty đã hoàn thành việc sửa đổi điều lệ, ban hành 

quy chế quản trị nội bộ, kiện toàn Ban kiểm soát theo quy định áp dụng đối với Công ty Đại 

chúng; Đại chúng hóa Công ty, đã được Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam cấp giấy 

chứng nhận số 112/2018/GCNCP-VSD ngày 12/12/2018; Công ty đã hoàn thiện hồ sơ theo 

hướng dẫn và nộp lên Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội để đăng ký giao dịch chứng khoán. 

Sau khi được Sở giao dịch chứng khoán chấp thuận, ngày 15/3/2019 Công ty đã thực hiện 

những giao dịch cổ phiếu đầu tiên trên sàn chứng khoán UpCom.  

Ngoài ra, Công ty tiếp tục rà soát hệ thống văn bản quản trị nội bộ cho phù hợp với 

quy định của pháp luật và tình hình thực tiễn, cụ thể: sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức và 

hoạt động; Quy chế quản lý tài chính; Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị và một số 

quy chế khác liên quan đến công tác quản lý, điều hành doanh nghiệp cho phù hợp với các 

quy định áp dụng đối với công ty đại chúng. 

II. Đánh giá kết quả thực hiện năm 2018: 

Trong năm 2018, Công ty HUD8 đã hoàn thành tốt các chỉ tiêu, nhiệm vụ của Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết, quyết định của HĐQT đề ra. Các chỉ tiêu giá 

trị SXKD thực hiện trong năm 2018 đều đạt và vượt mức từ 101% đến 103% so với kế 

hoạch đặt ra. Công tác đầu tư, kinh doanh tại các dự án do Công ty HUD8 thực hiện cơ bản 

đáp ứng tiến độ yêu cầu và tuân thủ đúng các quy định, vốn của các cổ đông tiếp tục được 

bảo toàn và phát triển. 

III. Một số tồn tại vướng mắc: 

Bên cạnh những kết quả đã đạt được, trong năm 2018 Công ty HUD8 vẫn còn một số 

tồn tại, hạn chế như sau: 

- Công tác đầu tư tại các dự án nhà chung cư cao tầng D1CT2 và nhà thấp tầng các 

lô TT2, TT6B, TT6D mặc dù đã hoàn thành từ năm 2015 nhưng đến nay chưa thực hiện 

được công tác quyết toán vốn đầu tư dự án do các vướng mắc về thủ tục thanh lý hợp đồng 

ủy quyền đầu tư và kinh doanh với Tổng công ty. 

- Công tác giải phóng mặt bằng phần diện tích còn lại của dự án Xuân Phương Garden 

không đạt được kết quả theo tiến độ đề ra do các vướng mắc, khó khăn trong quá trình thỏa 

thuận với các hộ còn lại, vì vậy cũng làm ảnh hưởng đến tiến độ triển khai các hạng mục hạ 

tầng thuộc giai đoạn 2 của dự án, ảnh hưởng đến công tác thu hồi công nợ; Việc khấu trừ chi 

phí GPMB vào tiền sử dụng đất đối với các dự án thỏa thuận đang gặp vướng mắc chung về 

chính sách. 
 

PHẦN THỨ HAI 

KẾ HOẠCH VÀ NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2019 
 

Tiếp đà tăng trưởng khả quan từ năm 2018, trong năm 2019 dự báo nền kinh tế Việt 

Nam tiếp tục hưởng lợi từ những động lực của nền kinh tế, trong đó nhiều ngành kinh tế 

lớn bước vào chu kỳ tăng trưởng nhanh như công nghiệp chế biến, chế tạo; bán buôn, bán 

lẻ; kinh doanh bất động sản…Nhu cầu về nhà ở của người dân tại các đô thị lớn vẫn tăng 

cao, nguồn cung thiếu hụt do Chính phủ đang kiểm soát lại việc cấp phép các dự án mới 

trong nội đô. Bên cạnh đó, các nhà đầu tư hiện nay có nhiều kinh nghiệm hơn nên sẽ đòi 

hỏi ngày càng cao về chất lượng sản phẩm; dư nợ cho vay bất động sản của các ngân hàng 
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trong năm 2019 sẽ bị thu hẹp, nguồn tín dụng chính cung cấp cho các dự án bất động sản 

bị kiểm soát. 

Các yếu tố trên sẽ tạo ra những thời cơ và thách thức đối với sự phát triển của Công ty 

HUD8. Với những thành quả đã đạt được trong thời gian qua, Công ty HUD8 đã tích lũy 

được kinh nghiệm trong các mặt hoạt động, các nguồn lực được củng cố và tăng cường, đây 

sẽ là những điều kiện thuận lợi để Công ty tiếp tục phát triển trong thời gian tới. 

Trên cơ sở các kết quả đạt được trong năm 2018, Công ty HUD8 xây dựng kế hoạch 

sản xuất kinh doanh trong năm 2019 với mục tiêu và các chỉ tiêu hợp nhất cơ bản như sau: 

- Tổng giá trị SXKD:      166,73 tỷ đồng. 

- Tổng vốn đầu tư:            151,70 tỷ đồng.   

- Doanh thu:             161,66 tỷ đồng.  

- Lợi nhuận trước thuế:         19,38 tỷ đồng.  

- Nộp ngân sách Nhà nước:            8,50 tỷ đồng. 

 - Mức chia cổ tức năm 2019 dự kiến:   10% vốn điều lệ. 

I. Mục tiêu năm 2019: 

- Xây dựng nhiệm vụ trọng tâm phù hợp với từng thời điểm để đảm bảo hoàn thành 

thắng lợi các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019. 

- Tiếp tục tìm kiếm và phát triển dự án mới phù hợp với năng lực tài chính của Công ty. 

- Tiếp tục triển khai dự án Xuân Phương Garden; đẩy nhanh tiến độ chuẩn bị đầu tư 

đối với dự án Khu đô thị mới Vân Canh; triển khai đầu tư và kinh doanh dự án nhận chuyển 

nhượng tại khu đô thị HUD - Sơn Tây.  

- Tiếp tục nghiên cứu tái cơ cấu các mặt hoạt động, nâng cao năng lực cạnh tranh, 

duy trì tốc độ phát triển của doanh nghiệp. 

- Đẩy mạnh ứng dụng các tiến bộ khoa học, công nghệ mới, áp dụng các giải pháp 

tiết kiệm nhằm giảm giá thành sản phẩm, nâng cao hiệu quả đối với các dự án do Công ty 

thực hiện, đảm bảo yêu cầu phát triển bền vững. 

- Tăng cường các biện pháp trong quản lý vốn và tài sản, phân bổ nguồn lực tài chính 

cho các dự án có hiệu quả, khả năng thu hồi vốn nhanh, từng bước gia tăng tích lũy nguồn 

vốn chủ sở hữu làm nền tảng cho công tác phát triển, đầu tư các dự án mới. 

- Tiếp tục xây dựng đội ngũ cán bộ có phẩm chất, năng lực và tính chuyên nghiệp 

cao, đáp ứng yêu cầu của hoạt động sản xuất kinh doanh. 

II. Các giải pháp thực hiện: 

Để hoàn thành các mục tiêu đã đề ra, Công ty HUD8 xây dựng và triển khai đồng bộ 

các giải pháp sau: 

- Thứ nhất: Quán triệt và thực hiện các chủ trương của Tổng công ty, của Đại hội 

đồng cổ đông và Hội đồng quản trị công ty; Tiếp tục bám sát các mục tiêu, chiến lược phát 

triển và tổ chức thực hiện có hiệu quả các chương trình, kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

Tổng công ty. 

- Thứ hai: Triển khai quyết liệt, đồng bộ các nhiệm vụ trọng tâm nhằm tạo nền tảng cho 

sự phát triển ổn định và bền vững. Tập trung hoàn thiện hệ thống quy chế, quy định quản lý 

nội bộ; phát huy mạnh mẽ tinh thần trách nhiệm của CBCNV, đặc biệt là đội ngũ quản lý từ 

Công ty đến các phòng ban trực thuộc. Nghiên cứu, đề xuất Hội đồng quản trị tiếp tục thực 
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hiện tái cơ cấu về tổ chức bộ máy, về lĩnh vực đầu tư và ngành nghề sản xuất kinh doanh, về 

vốn và tài sản. 

- Thứ ba: Đẩy mạnh việc thực hiện công tác nghiên cứu phát triển dự án mới vì đây 

là nhiệm vụ có tính chất sống còn, quyết định đến sự phát triển của Công ty trong giai đoạn 

tiếp theo. Tuy nhiên phải triển khai một cách thận trọng và nhiều cân nhắc, tập trung vào 

các dự án, sản phẩm có lợi thế so sánh, có khả năng cạnh tranh, tiêu thụ thị trường. Bên 

cạnh đó, tiếp tục nghiên cứu các dự án do Tổng công ty làm chủ đầu tư để kịp thời đề xuất 

tham gia các dự án thành phần khi có chủ trương của Tổng công ty.    

- Thứ tư: Tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo toàn diện của bộ máy quản lý điều hành 

đối với hoạt động sản xuất kinh doanh và các mặt hoạt động khác; Tập trung nâng cao chất 

lượng nguồn nhân lực, nguồn lực sử dụng phải theo hướng chuyên môn hóa cao có chất 

lượng. Xây dựng bộ máy tinh gọn, hiệu lực hiệu quả với đội ngũ cán bộ nhân viên có phẩm 

chất, năng lực và tính chuyên nghiệp cao.  

- Thứ năm: Cần tăng cường các biện pháp trong quản lý vốn, tài sản, nghiên cứu đề 

xuất phân bổ nguồn lực tài chính cho các dự án có hiệu quả, khả năng thu hồi vốn nhanh, 

từng bước gia tăng tích lũy nguồn vốn chủ sở hữu làm nền tảng cho công tác phát triển, đầu 

tư các dự án mới. Phát triển các mối quan hệ bền vững với ngân hàng, đề nghị cấp hạn mức 

tín dụng để bổ sung và chủ động nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh 

Trên đây là báo cáo tổng kết đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh 

năm 2018, kế hoạch và nhiệm vụ năm 2019 của Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô 

thị HUD8. Kính đề nghị Đại Hội đồng cổ đông xem xét thông qua để Công ty HUD8 có cơ 

sở tổ chức triển khai thực hiện. 
 
 

Nơi nhận: 

- Các cổ đông HUD8; 

- Lưu: TCHC. 

 

 


